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MeponpHATHIH («nﬁpogxna Knga»)
BHE/IPeHHsI He/IeBoi MOJIe/TH HACTABHHYECTBA
8 MOY «lllenaesckas COIIl» Banyiickoro paiiona BeropoacKkoii 06.1acTH

1. OcHoBHBIE NOJI0KEHHS
[lnan MeponpusTHit («10poKHas Kapra») paspaGoTaHa B COOTBETCTBMM C  ILIAHOM

peaﬂﬂaauﬂﬂ PEruoHaIbHOTO IPOeKTa «Co3pianue CHCTEMbI HacTaBHUYECTBA H IHCCI)CTBH Pitsé: e

0GydaromHXCcs 001e06pas0BaTeIbHBIX yupeskennuii benropoackoii o6macTi
Llenbio BHEAPCHHUS LEMEBON MOJIENU HACTABHWYECTBA ABIACTCH MAKCHMAIBHO TIOJTHOE

pACKpbITHE  JIMYHOCTH  HACTaBJISEMOIO, HeoOXOAMMOE Ui YCTICIIHOM  JIM9HOMH
¥ PO(eCCHOHATBHOM CaMOpeali3alliii B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX HEOINpEIETICHHOCTH, 3 TAKiKe
Cco3/1aHme YCI0BHiE st pOpMHUPOBaHHUs S PEKTUBHOM CHCTEMBI MOJIEPIKKH, CAMOOTIPEACIICHIA 1
NpodecCHOHATBHOM OPHEHTAllMH BCEX obyqaromuxcst B Bo3pacte oT 10 jer, Meaarornieckux
paboTHuKOB (Hanee — meparorn) B MOY «lllenaesckas COILl» Bayiickoro paiiona
Bearopozckoii 06;1acTy.

3ajauy BHEIPEHUS LIeIEBOM MOJIENIN HACTABHIYCCTBA:

yayamenne nokasareseit MOY «Ilenaesckas COIlI» Banyiickoro paiiona bearopozackoit
0671acTH B 0OPa30BATETBHOI, COMOKYIIBTYPHOH, CIOPTHBHOM M JIPyTUX chepax;

HOATOTOBKA OOYHAIOMIErocs K CAMOCTOATENBHOH, OCO3HAHHOW M COLMAIBHO
NPOAYKTHBHO JEATENSHOCTH B COBDEMCHHOM MHpE, OTIHYUTCILHBIMH 0COGEHHOCTAMH
KOTOPOTO  AIBJIAIOTCS  HECTAGMIBHOCTh, HEONPEIENEHHOCTh, ~HM3MEHUYMBOCTB,  CIOXKHOCTD,
HH(OPMAIMOHHAS HACKILIEHHOCTD;

PACKPBITHE JIAYHOCTHOIO, TBOPYECKOro, MPO(ECCHOHANBHOrO MOTEHIHANA  KakA0ro
00ygaromerocs, nojuepkka GopMUpPOBaHUS U pearTu3alii MHIMBHIYaJbHON 00pa3oBaTeIbHOM
TPacKTOpuH;

CO3/IaHUe [ICUXOJIOTMYECKH KOM(MOPTHOW Cpeibl Uil  PasBUTHA M TMOBBINICHUS
KBaIM(DUKAIWN T1E/Iar0roB, yBe/IMUeHne Yucia 3aKPeIHBIINXCS B NPOPECCH IeJarornueckux
KajipoB;

co3jianue KaHasia s dexTrBHOrO obmeHa JIMYHOCTHBIM, JKM3HCHHBIM
4 NIPOGECCHOHATBHEIM ONBITOM LISl KaXK/I0ro cyGbheKTa 00pasoBaTe/bHOl 1 MPOheccHOHaNbHOl
JCATEJIBHOCTH;

(OpMHPOBAHUE OTKPBITOro M 3(EKTUBHOTO COOOWICCTBA BOKPYT O0OpasoBATEIbHOM
OpraHu3alliy, CUOCOGHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO TOIEPKKY €€ AEATENBHOCTH, B  KOTOPOM
BBICTPOCHBI AOBEPUTE/ILHEIE U IAPTHEPCKHE OTHOLIEHHUS.



                                           Утверждаю:

                                                                                      директор  МОУ «Шелаевская СОШ» 
                                                                            Валуйского района Белгородской области

                                                             ______________/Подерягина Л.В./
                                                            Приказ№__242__от_1.09.2021г.
План 
мероприятий («дорожная карта») 
внедрения целевой модели наставничества 
в МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области
1. Основные положения

План мероприятий («дорожная карта») разработана в соответствии с  планом реализации регионального проекта «Создание системы наставничества и шефства для обучающихся общеобразовательных учреждений Белгородской области»

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее – педагоги) в МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области.
Задачи внедрения целевой модели наставничества:

улучшение показателей МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;
создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения.
2. Формы наставничества

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией.

В МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области реализуются следующие формы наставничества:

«ученик – ученик»;

«учитель – учитель»;

«студент – ученик».
Все представленные формы могут быть использованы не только
для индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и для групповой работы (один наставник – группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых с помощью программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат взаимодействия – все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной консультации.
Организация работы в рамках всех трех форм не потребует
большого привлечения ресурсов и финансирования, так как все программы
предполагают использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) образовательных организаций, за исключением привлечения студентов и возможного привлечения экспертов для проведения первичного обучения наставников.
3. Этапы программы

Реализация программы наставничества в МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области включает семь основных этапов.
1. Подготовка условий для запуска программы наставничества.
2. Формирование базы наставляемых.
3. Формирование базы наставников.
4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование наставнических пар или групп.
6. Организация работы наставнических пар или групп.
7. Завершение наставничества.
Реализация программы наставничества в МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области производится последовательно по двум контурам,
обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов.
Внешний контур образуют участники сетевого сообщества школы и сотрудники социума школы, и организации, которые заинтересованы в реализации программ
наставничества.
Внутренний контур представляют руководитель и администрация
МОУ «Шелаевская СОШ» Валуйского района Белгородской области, обучающиеся и их родители, молодые специалисты, педагоги, педагог-психолог, социальный педагог.
4. План мероприятий («дорожная карта») внедрения 
целевой модели наставничества 
	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1
	Подготовка условий для запуска программы наставничества
Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор предварительных запросов от потенциальных наставляемых и выбор соответствующих этим запросам аудитории для поиска наставников
Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и внешние) для организации функционирования целевой модели наставничества

	1.1
	Информирование педагогического сообщества образовательной организации о реализации программы наставничества
	Сентябрь 2021
	Подерягина Л.В., директор школы

	1.2
	Информирование родительского сообщества о планируемой реализации программы наставничества
	Сентябрь 2021
	Подерягина ЛВ., директор школы

	1.3
	Встреча с сообществом выпускников и/или представителями региональных организаций и предприятий с целью информирования о реализации программы наставничества
	Сентябрь  2021
	Подерягина Л.В., директор школы

	1.4
	Встреча с обучающимися образовательной организации с информированием о реализуемой программе наставничества
	Сентябрь  2021
	Подерягина Л.В.., директор школы

	2
	Формирование базы наставляемых
Задача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества
Результат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимая для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе

	2.1
	Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, желающих принять участие в программе наставничества. 
	Октябрь
 2021
	Гончарова И.А.., зам. директора 

	2.2
	Сбор дополнительной информации о запросах, наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьих лиц: классный руководитель, психолог, социальный педагог, родители. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных от законных представителей несовершеннолетних участников
	Октябрь
 2021
	Сергеева Н.Н.., педагог-психолог, Завгородняя Ж.Л.., соц. педагог

	2.3
	Анализ полученных от наставляемых и третьих лиц данных. Формирование базы наставляемых
	Октябрь
 2021
	Гончарова И.А.., зам. директора

	3
	Формирование базы наставников
Задача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников
Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих программах этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) образовательных организаций

	 3.1
	Выбор форм наставничества, реализуемых в рамках текущей программы наставничества
	Ноябрь 
 2022
	Гончарова И.А.., зам. директора

	3.2
	Оценка участников-наставляемых по заданным параметрам, необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния программ на всех участников
	Декабрь-январь 

 2022
	Гончарова И.А.., зам. директора

	3.3
	Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающих принять участие в программе наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных
	Февраль
 2022
	Гончарова И.А.., зам. директора

	3.4
	Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и сопоставление данных с анкетами наставляемых. Формирование базы наставников
	Март

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	4
	Отбор и обучение наставников
Задача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с наставляемыми
Результат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной организации

	4.1
	Оценка участников-наставников по заданным параметрам, необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния программ на всех участников
	Апрель

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	4.2
	Проведение собеседования с наставниками (в некоторых случаях с привлечением психолога)
	Апрель

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	4.3
	Поиск экспертов и материалов для проведения обучения наставников
	Май

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	4.4
	Обучение наставников
	Май

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	5
	Формирование наставнических пар или групп
Задача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям
Результат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжить работу в рамках программы

	5.1
	Организация групповой встречи наставников и наставляемых
	Сентябрь

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	5.2
	Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого наставника/наставляемого после завершения групповой встречи
	Октябрь 

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	5.3
	Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и наставляемых в пары
	Ноябрь 

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	5.4
	Информирование участников о сложившихся парах/группах. Закрепление пар/групп распоряжением руководителя образовательной организации
	Декабрь

 2022
	Гончарова И.А., зам. директора

	6
	Организация работы наставнических пар или групп
Цель:

Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре или группе 
Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные до логического завершения, реализована цель программы наставничества для конкретной наставнической пары или группы

	6.1
	Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого
	Январь

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.2
	Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого
	Январь

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.3
	Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы наставничества с наставником и наставляемым
	Февраль 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.4
	Регулярные встречи наставника и наставляемого
	Февраль-май

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.5
	Сроки сбора обратной связи от участников программы наставничества
	Февраль-май

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.6
	Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого
	Май 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.7
	Проведение групповой заключительной встречи всех пар и групп наставников и наставляемых
	Май 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	6.8
	Анкетирование участников. Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в программе наставничества
	Май 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	7
	Завершение наставничества
Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к программам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеров
Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших наставников.
Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности образовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников и наставляемых

	7.1
	Приглашение на торжественное мероприятие всех участников программы наставничества, их родных, представителей организаций-партнеров, представителей администрации муниципалитета, представителей иных образовательных организаций и некоммерческих организаций
	Июнь 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	7.2
	Проведение торжественного мероприятия для подведения итогов программы наставничества и награждения лучших наставников
	Июнь 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	7.3
	Проведение мониторинга качества реализации программы наставничества
	Сентябрь 

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	7.4
	Оценка участников по заданным параметрам, проведение второго, заключающего этапа мониторинга влияния программ на всех участников
	Сентябрь

 2023
	Гончарова И.А., зам. директора

	7.5
	Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках программы наставничества в кейсы
	Октябрь 

 2023
	Гончарова И.А.., зам. директора

	7.6
	Публикация результатов программы наставничества, лучших наставников, кейсов на сайтах образовательной организации и организаций-партнеров
	Ноябрь

 2023
	Гончарова И.А.., зам. директора

	7.7
	Внесение данных об итогах реализации программы наставничества в базу наставников и базу наставляемых
	Ноябрь

 2023
	Гончарова И.А..,., зам. директора

	7.8
	Формирование долгосрочной базы наставников
	Декабрь 

 2023
	Гончарова И.А.., зам. директора


5. Перспективные результаты внедрения целевой модели наставничества 
Внедрение модели наставничества и систематическая реализация мероприятий обеспечит:

улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

подготовку обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире;

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержку формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;

создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

привлечение общественности, региональных предприятий и организаций к участию в реализации программ менторства и наставничества.
В результате реализации программам менторства и наставничества обеспечен охват данными программами:

1) обучающихся:
не менее 70% в 2021 году;

не менее 80% в 2022 году;

не менее 90% в 2023 году;

2) педагогических работников:

не менее 20% в 2021 году;

не менее 30% в 2022 году;

не менее 50% в 2023 году;

6. База наставников
	База наставляемых Валуйского городского округа 
	Столбец1
	Столбец2
	Столбец3
	Столбец4

	№ п/п
	ФИО обучающегося (полностью)
	ОО (полностью) 
	Класс (с буковой, если есть) 
	Направление (математика и техника, гуманитрное, художественное, физкультура и спорт, естествознание) 

	1
	Букаренко Дмитрий Романович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	математика и техника

	2
	Прудникова Виктория  Владимировна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	естествознание

	3
	Волконитин Кирилл Владимирович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	художественное

	4
	Корякин Александр Алексеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	математика и техника

	5
	Вереина Карина Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	физкультура и спорт

	6
	Шальнева Дарья Николаевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	7
	Шальнева Мария Николаевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	естествознание

	8
	Беленцов Никита Алексеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	гуманитарное

	9
	Павловский Егор Дмитриевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	гуманитарное

	10
	Зверева Мария Кирилловна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	гуманитарное

	11
	Подерягина Александра Максимовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	гуманитарное

	12
	Волконитин Сергей Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт

	13
	Сурин Руслан Евгеньевич 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт

	14
	Абрамова Дарья Константиновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманимарное

	15
	Радченко Полина Евгеньевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное


7. База наставляемых
	База наставляемых Валуйского городского округа 
	Столбец1
	Столбец2
	Столбец3
	Столбец4

	№ п/п
	ФИО обучающегося (полностью)
	ОО (полностью) 
	Класс (с буковой, если есть) 
	Направление (математика и техника, гуманитрное, художественное, физкультура и спорт, естествознание) 

	1
	Безгодков Илья Евгеньевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	2
	Безушенко Иван Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	3
	Воронков Даниил Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	4
	Воронкин Иван Павлович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	5
	Зубков Денис Романович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	6
	Зубцов Ярослав Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	7
	Моисеев Егор Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	8
	Никифоров Дмитрий Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	9
	Потеряхин Михаил Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	10
	Пышьев Кирилл Владимирович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	11
	Тимофеев Кирилл Павлович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	12
	Ханин Иван Викторович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	13
	Шульц Сергей Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	математика и техника

	14
	Илецкий Александр  Владимирович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	15
	Кислинский Тимур Николаевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	16
	Мамедов РавильГалибович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	17
	Мухтаров Станислав Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	18
	Подерягин Роман Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	19
	Полстяной Илья Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	20
	Рыков Дмитрий Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	21
	Салов Артем Витальевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	22
	Стукалов Иван Григорьевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	23
	Тиньков Сергей Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	математики и техника

	24
	Зубцов Даниил Витальевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	математики и техника

	25
	Коноплёва Мария Михайловна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	математики и техника

	26
	Пышьева Екатерина Владимировна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	математики и техника

	27
	Бологов Данил Алексеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	математики и техника

	28
	Брюховецкая Диана Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	математики и техника

	29
	Бурлуцкий Данил Романович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	математики и техника

	30
	Вереин Станислав Сергеевич 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	математики и техника

	31
	Горохов Роман Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	математики и техника

	32
	Абрамова Дарья Константиновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	33
	Ханина Анна Викторовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	34
	Бессонова Екатерина Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	35
	Васильева Юлиана Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	36
	Емельянова Софья Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	37
	Кириллова Дарья Викторовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	38
	Рыбакова Виолетта Константиновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	39
	Хоменко Елизавета Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	40
	Мухтарова Алиса Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	41
	Пригорнева Дарья Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	42
	Лавреенко Дарья Юрьевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	43
	Салова Софья Витальевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	45
	Сафонова Елена Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	46
	Рыбакова Виолетта Константиновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6б
	гуманитарное

	47
	Туча Ангелина Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	48
	Костенко Валерия
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6а
	гуманитарное

	49
	Бегичев Кирилл Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	50
	Волобуев Вячеслав Дмитриевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	51
	Горохова Виктория Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	52
	Евдокимов Владимир Алексеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	53
	Евстюхина Ксения Ивановна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	54
	Ерохин Артём Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	55
	Ерохин  Егор Евгеньевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	56
	Ерохина Елизавета Евгеньевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	57
	Князев Кирилл Юрьевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	58
	Коваленко Андрей Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	59
	Кононыхин Михаил Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	60
	Новгородов Олег Максимович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	61
	Посохова Юлия Ильинична
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	62
	Рякин Яромир Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	63
	Толстых Вероника Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	64
	Уварова Дарья Вячеславовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	65
	Глебов Дмитрий Владимирович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4а
	гуманитарное

	66
	Вереина Варвара Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	67
	Вереина Полина Романовна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	68
	Пригорнева Евгения Алексеевна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	69
	Жерлицына Анастасия Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	70
	Сафонова Софья Александровна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	71
	Степаничева Кристина Юрьевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	72
	Сухомлинова Ульяна Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	73
	Толстых Полина Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	74
	Федосеева Евгения Ивановна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	75
	Яковенко Валерия Олеговна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	76
	Гавшина Альбина Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	77
	Глебова Елизавета Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	78
	Горохова Альбина Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	79
	Порталенко Милана Святославовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	80
	Вереин Илья Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	гуманитарное

	81
	Братющенко Диана Павловна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6
	гуманитарное

	82
	Степаничева Анастасия Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6
	гуманитарное

	83
	Лебедь Александр Дмитриевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6
	гуманитарное

	84
	Луншина Анастасия Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6
	гуманитарное

	85
	Степанов Артем Юрьевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	6
	гуманитарное

	86
	Бондарь Анастасия Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	87
	Вереина Карина Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	88
	Веригина Анна Васильевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	89
	Епифанова Виктория Артемовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	90
	Косова Диана Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	91
	Кубаева Светлана Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	92
	Луншина Ангелина Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	93
	Пантюхина Вероника Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	94
	Посух Ксения Валентиновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	95
	Емельянова Елизавета Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	гуманитарное

	96
	Епишев Павел Викторович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	97
	Зарудний Алексей Игоревич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	98
	Канчуковская Елена Олеговна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	99
	Новгородова Кира Максимовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	100
	Письменская Ксения Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	101
	Потеряхина Анастасия Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	102
	Сергиенко Юлиана Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	гуманитарное

	103
	Апросина Виктория Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	104
	Бологова Валерия Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	105
	Донденко Анжелика Николаевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	106
	Кудрявых Мария Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	гуманитарное

	107
	Черняева Диана Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	гуманитарное

	108
	Дементьева Алина Леонидовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	10
	гуманитарное

	109
	Ивлева Анастасия Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	110
	Каменев Дмитрий Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	11
	Кириллова Екатерина Викторовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	112
	Новиков Андрей Алексеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	113
	Повелица Софья Артемовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	114
	Романова Виктория Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	115
	Рябинин Артур Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	116
	Свищенков Роман Николаевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	117
	Татаринцева Вероника Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	118
	Федосеева Анастасия Ивановна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	119
	Цурикова Анастасия  Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	120
	Шевченко Кирилл Романович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5б
	гуманитарное

	121
	Двухименная Валерия Денисовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	122
	Дробышева Дарья Григорьевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	123
	Евтушенко Диана Станиславовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	124
	Зверева Дарья Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	125
	Карпова Вероника Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	126
	Князева Полина Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	127
	Кравченко Ксения Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	128
	Салова Алина Васильевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	129
	Степанова Елизавета Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	130
	Шелаева Альбина Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	2
	естествознание

	131
	Башкирев Михаил Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	есттествознание

	132
	Замошников Дмитрий Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	естествознание

	134
	Тупицына Виктория Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	естествознание

	135
	Куранова Анастасия Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	естествознание

	136
	Башкирев Никита Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	естествознание

	137
	Марчук Карина Евгеньевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	естествознание

	138
	Масная Екатерина Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	естествознание

	139
	Чепунова Ирина Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	естествознание

	140
	Калашникова Доминика Ильинична
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8а
	естествознание

	141
	Пикалова Сабина Эйтибаровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	естествознание

	142
	Повелица Денис Артемович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	естествознание

	143
	Посохова Виктория Ильинична
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	естествознание

	144
	Распопов Александр Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	естествознание

	145
	Сальникова Кристина Андреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	естествознание

	146
	Самсонова Владислава Игоревна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	естествознание

	147
	Капшуров Вадим   Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	148
	Кислинская Веолетта Николаевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	149
	Князева Анастасия Евгеньевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	150
	Князева Олеся Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	151
	Князев Эдуард Игоревич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	152
	Косова Кира Максимовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	153
	Кошель Леонид Игоревич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	154
	Михайлова ЕлизаветаАлексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	155
	Молчанов Олег Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	156
	Мухтаров Святослав Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	157
	Дробышев  Кирилл Григороевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	158
	Евтюхин Алексей Владимирович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	159
	Ерохин Андрей витальевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	8б
	художественное

	160
	Мазалов Матвей Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	художественное

	161
	Авазхонова Амалия Акрамжоновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	162
	Татаринцева Альбина Михайловна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	163
	Шелайкина Алина Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	164
	Дмитриева МарияАндреевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	164
	Евсюкова Софья Алексеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	167
	Шикова Софья Дмитриевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	168
	Клименко Алена Витальевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	169
	Штода Виктория Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	170
	Полякова Ксения Ивановна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	171
	Разинькова Ксения Константиновна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	5а
	физкультура и спорт

	172
	Аркатов Степан Романович 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	173
	Брюховецкий Александр Александров. 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	174
	Вереин Илья Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	174
	Гавшина Альбина Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	176
	Глебова Елизавета Дмитриевна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	177
	Горохова Альбина Алексеевна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	178
	Горохов Роман Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	179
	Горягин Илья Валентинович 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	180
	Карнаухов Артем Александрович 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	181
	Павлов Михаил Евгеньевич 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	182
	Порталенко Милана Святославовна 
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	183
	Холчев Данил Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	3
	физкультура и спорт

	184
	Ерохина Римма Валерьевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	физкультура и спорт 

	185
	Зубкова Мария Романовна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	физкультура и спорт 

	186
	Рябинина Виктория Евгеньевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	физкультура и спорт 

	187
	Чепунова Юлия Сергеевна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	физкультура и спорт 

	188
	Широкова Анастасия Александровна
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	4б
	физкультура и спорт 

	189
	Безушенко Артем Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт

	190
	Богатырёв Сергей Дмитриевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт 

	191
	Вереин Андрей Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт 

	192
	Жерлицын Анатолий Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт 

	193
	Корнеев Иван Сергеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт 

	194
	Порталенко Матвей Святославович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	7
	физкультура и спорт 

	195
	Воценко Захар Юрьевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	физкультура и спорт

	196
	Глебов Владислав Александрович
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	физкультура и спорт

	197
	Ерохин Антон Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	физкультура и спорт

	198
	Усов Никита Алексеевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9а
	физкультура и спорт

	199
	Пищальченко Дмитрий Андреевич
	МОУ "Шелаевская СОШ" Валуйского района Беплгородской области
	9б
	физкультура и спорт
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